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TERRITORIALIZZARE
supporio e accompagnamento
Regioni, Province Autonome e Citta
metropolitane collabarana con il MATTM
attraverso accordi finalizzati alla definiziane e
attuazione delle strategie di scstenibilita. L

principio di base € la messa a sistema e .

dunque la non duplicazione delle attivita,

APPROFONDIRE

il ruolo della ricerca
il monde della ricerca @ sollecitato a lavorare
su approfondimenti tematici e di sistema
funzionali al raggiungimento degli obiettivi di
sviluppo sostenibile e all'accompagnamenta
dei percorsi istituzionali
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...CONDIVIDERE...
la piattaforma per la SNSvS

in lavorazione, come luogo di scambio,

raccolta voci e documenti, diffusione di
informazioni, lavoro online, monitoraggio
delll'attuazione.
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Tavolo di confronto tra MATTM - Citta Metropolitane’

Luogo di confronto finalizzato all'accompagnamento dell'intero processo per la
condivisione/integrazione di temi trasversali e la messa a sistema di differenti

tipologie di azioni di supporto (ANCI, Universita, Tavolo Regioni, ecc.) e di strumenti
(AgendaMSvS, PSM, PUMS, ecc.)

Frai temi trasversali:

Modalita di conduzione delle fasi per la costruzione dell’Agenda
(posizionamento e individuazione di priorita, obiettivi, azioni e set di
indicatori per il monitoraggio)
Raccordo fra processi in corso per la definizione delle SRSvS e
delle Agende e di ulteriori strumenti territoriali

Partecipazione attiva al processo di revisione della SNSvS
Territorializzazione degli indicatori di sostenibilita
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Citta metropolitane
“avviso pubblico per la presentazione di manifestazioni di interesse per il finanziamento di attivita di supporto
alla realizzazione degli adempimenti previsti dall’art. 34 del decreto legislativo n. 152/2006 e ss.mm.ii.”

2019

3 macro/categorie di intervento

MEDIAZIONE OVE NECESSARIO E
RICHIESTO

CRUCIALITA/COMPLESSITA
INTEGRAZIONE STRUMENTI GOVERNO

le parole (e i nomi delle cose) contano

A. Costruzione della governance della AMSvS

B. Coinvolgimento della societa civile

C. Elaborazione del documento di AMSvS e
- azioni pilota
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Le ele hanno due caratteri e due £
dimensioni:

2 dimensioni

1. Carattere di processo, che da vita a 1. Unadirilevanza interna
diversi oggetti e prodotti nel corso del all’amministrazione, che permette
suo svolgimento. Il processo € orientato di mettere a confronto gli attori e
a mettere in coerenza le politiche e i fornisce una cornice alla diverse
relativi attori, in coerenza con la SNSvS e politiche di settore (permette di
configurandosi come quadro di scoprire e far vedere che ci sono
riferimento per la programmazione e le aree di sovrapposizione tra le
valutazioni (ambientali) diverse direzioni regionali)

2. Carattere sostantivo, che costruisce e 2. Unadirilevanza esterna, nei
attiva azioni rilevanti e integrate sulla confronti degli stakeholder e della
sostenibilita societa civile
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Le Agende sono da intendersi come dispositivi funzionali a
diversi scopi:

= irrobustire e qualificare l'attenzione verso lo sviluppo sostenibile all'interno dei piani
strategici metropolitani, in ottica di piena integrazione di tutte le dimensioni della sostenibilita
negli strumenti di pianificazione, programmazione e gestione metropolitana;

= promuovere, di concerto con le istituzioni locali e gli attori del territorio metropolitano,
azioni integrate di sviluppo sostenibile;

= diffondere consapevolezza e favorire I'attivazione sociale e imprenditoriale sui temi della
sostenibilita, anche attraverso il piu ampio coinvolgimento dei cittadini e della societa civile.

Le Agende, inoltre, hanno un impatto diretto sulle attivita di pianificazione, di
regolamentazione, di programmazione locale e possono supportare i Comuni nell’intercettare
e utilizzare nel modo piu efficace i principali finanziamenti oggi disponibili (tra cui PNRR e
nuovo ciclo delle politiche di coesione 2021-2027).
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Costruzione delle Agende Metropolitane: le categorie d’'intervento
degli Accordi

Categoria A. Costruzione della governance delle Agende Metropolitane per lo
sviluppo sostenibile

e  Al.Istituzione e funzionamento di una cabina di regia istituzionale
e A2. Coinvolgimento delle istituzioni locali

Categoria B. Coinvolgimento della societa civile o

14,0%
10,4%

Categoria . Categoria

e B1. Attivita di coinvolgimento della societa civile, anche in relazione con i fora

i 1 1 ibi Y e Al:lIstituzi 2 2 . B1:Attivita di E e C1: Definizione dell o% 10% 20%
reglonah per 10 SVlluppo SOStenlblle s fuwzisca;:ri\lzr?foe .S .g coinvoI;irie;nto E Agen:émzmne o
FTTIEN - . ST . . .y - c bina di i -] dell jet3 i a1 (o s
e  B2.Attivita di informazione e sensibilizzazione sullo sviluppo sostenibile $  lttwonale SE e £ latiipen = p—
3 . A2: E ..3 relazione con i - sostenibile e Az 4
. .. . ; . Coinvolg‘ime.ntc! 5= fora 'regionali per o in.teg:azione con il p1 (D ;-
Categoria C. Definizione delle Agende Metropolitane per lo sviluppo sostenibile e dele stituon i g el . ——
. . . . . . fhé « B2: Attivita = (PSM) 21,5%
integrazione con il Piano Strategico Metropolitano g e E L Oomionipiors | © .
L formazione e '8 integrate per c2
. e . . . . . . . ) infi i I i degli
e (1. Definizione dei contenuti delle Agende e integrazione con il Piano € aibaiiugpe obietti di svilippo
. . N sostenibile. sostenibile.
Strategico Metropolitano E
w

e (2. Disegno e attivazione di azioni pilota integrate per I'attuazione degli
obiettivi di sviluppo
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Cabina di regia attivata

10

Atto formale di istituzione della
cabina di regia

Cabina di regia presieduta dal
Sindaco metropolitano

Cabina diregia istituzionale

Cabina di regia incardinata a
livello di Direzione Generale

. Raccordo tra Governance
" Maetropoitana e Regiona

11

Cabina di regia incardinata presso
altre strutture interne

all’lamministrazione (Aree, Settori,

Servizi, ecc.)

vr. Governance partecipots

Siogho con altro Citth

10

Alle cabine di regia si affiancano
soggetti esterni (ad esempio
Universita, istituti di ricerca,
agenzie, societa private, ecc.)

Govarranco partecipeta tra
Sinergio tra i due/strument)

Strategioo Metropoltanc

Iniziative realizzate di confronto e
scambio con altre citta
metropolitane e/ocon la Regione
di riferimento

CRelAMO PA

Categoria A

modello di governance

14

Coinvolgimento degli Enti Locali
€ sinergie tra le Agende perlo
Svilippo Sostenibile ¢ PSM

Coinvolgimento delle
istituzioni locali

{ 5) Partenariati istituzionali
(5 \) Workshop, seminari, tavoli tematici
N2

(2 ) Utilizzo di strumenti web

N2

(2‘) Mappature delle azioni degli Enti Locali
.( 7" Sinergie con le Regioni di riferimento

e

( 9 Strumenti di consultazione
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Nel dettaglio, i modelli di governance adottati dalle Citta Metropolitane
consentono di identificare alcuni livelli organizzativi ricorrenti,
che si articolano in modo differente nelle diverse realta territoriali:

livello di coordinamento politico-strategico: include il Sindaco metropolitano, che generalmente presiede la
cabina di regia, oltre al Gabinetto del Sindaco metropolitano, la Segreteria Generale e, in alcuni casi, il Consiglio
metropolitano;

livello di coordinamento con funzioni di indirizzo: coinvolge la Direzione generale e i Dirigenti delle Direzioni
interessate dal processo, rappresentative delle tre dimensioni della sostenibilita;

livello operativo: include i Dirigenti delle Direzioni interessate dal processo, i Settori, i Servizi e i referenti dei
Tavoli, Gruppi e Uffici tecnici;

supporto tecnico-scientifico esterno: da parte di strutture e organizzazioni esterne alle amministrazioni,
rappresentato principalmente da Universita, istituti e centri di ricerca, agenzie e soggetti privati.
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Fa tenziamenta di Gigiiinssiiong

gtrument| esistent) it
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aFLEm artali e
g metropolitans piattafarme web

Portalie . . 8

piattaforme

weh

Comunicazione a
sensibilizzazions

LGIMENTOR
CIETA' CIVIEES

Z

Nuave forma di
coinvalgimenta

14

Ma Eaturg Sinergie con il l_;'
EF' : PSM Formazions ed
PiEanokes aducazionm
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Categoria B

coinvolgimento societa civile



st
' regioni di .
(. ) Yiferimento C ategorla C
screening CONFRONTO I8 / ) GEERT Agenda e integrazione con PSM
azionl ISTITUZIONALE \ / riferimento
analisi

contesto

.—O altre citta metropolitane

SINERGIA PIANO
_ STRATEGICO

-i-@ Agende

obiettivi SvS§
metropolitani
definizione sistema e

modalita alimentazione
sistema

monitoraggio

coinvolgimento comuni e
stakeholder in sistema
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metropolitane

‘ approvate: 5

(Bologna, Cagliari,

Milano)

O, Jologna Ca
( @ Firenze, Torino,
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C2. Disegno e attivazione di azioni
pilota integrate per I'attuazione degli obiettivi di sviluppo

Nell’ambito degli Accordi di collaborazione con il MITE e di costruzione delle Agende, le Citta
metropolitane hanno pianificato e stanno mettendo in atto Azioni pilota che

rappresentano una prima forma di realizzazione concreta degli obiettivi
strategici e prevedono la progettazione e I’attuazione di azioni definite
di concerto con istituzioni locali e attori del territorio anche con il

supporto di Universita ed enti di ricerca.

Esse sono intese come iniziative e progetti multidimensionali, capaci di integrare diversi settori di
politiche, a carattere sperimentale e con deciso carattere di innovativita per introdurre metodi,
approcci e campi di intervento non ancora esplorati, che possano essere modelli potenzialmente
trasferibili ad altri contesti e aree di intervento.

% CRelAMO PA
21NN

-~
e
-



av
.“*’ a
g

Eons.o
£ T

AZIONI PILOTA

E stato possibile finanziare il processo di ideazione/individuazione delle azioni pilota
sperimentali e la relativa progettazione

Danno attuazione a piu di un obiettivo dell’Agenda contemporaneamente

Mobilitano attori e competenze di SETTORI DIVERSI

Producono effetti (che devono essere valutabili) sulla dimensione sociale, ambientale ed
economica

multidimensionali, capaci di integrare diversi settori di politiche;

sperimentali, con deciso carattere di innovativita, capaci di
introdurre metodi, approcci e campi di intervento non gia esplorati;

modellizzabili e potenzialmente trasferibili
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Campi di intervento

pianificazione strategica

analisi e valutazionid|
sostenibilita

sinergia con il piano
strategico metropolitano

gestiona e
monitoraggio dei dati O

2022

4y @conomia circolare

) custodia di paesaggi, beni
‘ culturali e ambientall

i) comunita energetiche

() sviluppo agro-ambientale.

AZIONI PILOTA
TEMI PRINCIPALI DI INTERVENTO

informazions e comunicazione O
procedure amministrative

verso la sostenibilta Ot

b—{{) forestazione urbana

O rnigenerazione urbana+coesione
soclale

e 0) M0l sOStENIDIlE

educazione e formazione (O

—{) scuoie sostenibill




rigenerazione urbana
(Cm Genova, Cm Napoli, Cm Messina,
Cm Milano, Cm Bari, Cm Catania)

N\

piattaforme e reti per condividere esperienze
(Cm Venezia)

v

comunita energetiche
(Cm Palermo)

formazione, educazione e scuole <+«—
sostenibili (Cm Torino, Cm Cagliari, Cm

Bologna, Cm Reggio Calabria) ae T .i .3
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Una citta non e disegnata, semplicemente si fa da sola.
Basta ascoltarla, perché la citta e il riflesso di tante
storie (Renzo Piano)
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